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Resumen

Desde el inicio del tercer milenio se constata, en la casa de altos estudios, demandas sociales a partir del
impetuoso desarrollo de la ciencia y la técnica. Estas peticiones que ocurren a escala mundial no excluyen a
Cuba. La pertinencia de la universidad estd vinculada al contexto social y requiere de una renovadora
calidad en el proceso formativo. Una de las vias para lograrlo es mediante la superacion profesional del
docente. Diversos han sido los estudios, pues investigadores y expertos definen conceptos y teorias al
respecto. El presente trabajo tiene como objetivo mostrar la relacioén de la Teoria Educacion Avanzada como
referente de la sostenibilidad corporativa a partir de la superacidon profesional, para el mejoramiento del
desempefio profesional pedagogico del docente de la Facultad Preparatoria. Mediante la concepcion
dialéctico-materialista, como método general, fueron ttiles métodos del nivel teérico para el desarrollo del
trabajo. El valor tedrico radica en la recepcion de algunas ideas aportadas por especialistas en los términos
referidos. Los estudios y andlisis realizados permitieron vincular de teoria educativa y los conceptos
sostenibilidad, superacion y desempefio.
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Abstract

Since the beginning of the third millennium, social demands from the impetuous development of science and
technology have been noted in the house of high studies. These requests, which occur worldwide, do not
exclude Cuba. The relevance of the university is linked to the social context and requires a renewing quality
in the formative process. One of the ways to achieve this is through the professional improvement of teachers.
There have been several studies, as researchers and experts define concepts and theories in this regard. The
purpose of this paper is to show the relationship of the Advanced Education Theory as a reference of corporate
sustainability based on professional development, for the improvement of the pedagogical professional
performance of the teacher of the Preparatory School. By means of the dialectical-materialist conception, as
a general method, methods of the theoretical level were useful for the development of the work. The
theoretical value lies in the reception of some ideas contributed by specialists in the terms referred to. The
studies and analysis carried out allowed linking educational theory and the concepts of sustainability,
improvement and performance.
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Introduccion

Desde el inicio del tercer milenio, se constata en la casa de altos estudios, demandas sociales a partir del
impetuoso desarrollo de la ciencia y la técnica, suceso que ocurre a escala mundial y del cual Cuba no se
excluye. En la realidad cubana, estos reclamos, estan dirigidos a satisfacer las necesidades crecientes de la
sociedad. Esto significa que la Educacion esta condicionada a un perfeccionamiento continuo donde se
destaca a la Educacion Médica Superior por los resultados que aporta. Razén dada desde el programa del
Moncada y que a partir del triunfo de la Revolucion Cubana, en 1959, se concibe el Sistema de Educacion
como un sistema caracterizado por la constante preocupacion por la formacién integral de las nuevas
generaciones.

Esta preocupacion por la formacion del individuo es adquirida y mantenida por tradicion de los ilustres
pedagogos, por demas, maestros-patriotas cubanos; que desde fines del siglo XVIII comenzaron a luchar por
reformar y modernizar los estudios universitarios, siendo hoy la educacion en general, una de las principales
conquistas de la Revolucion. Se incluyen a hombres como: el Padre Félix Varela, practicamente el iniciador,
José Agustin Caballero hasta José Marti, en el devenir del siglo XIX, Enrique José¢ Varona, Maria Luisa Dolz
y Manuel Valdés Rodriguez. Les continuaron, Alfredo M Aguayo, Gaspar J. Garcia Gallo y otros muchos,
en las primeras décadas del pasado siglo XX.

Hoy, la pertinencia de la universidad esta vinculada al contexto social, por lo que esta requiere
transformaciones para mejoramiento de la calidad del proceso formativo. Esto le imprime un sello especial a
la Facultad Preparatoria inaugurada en el afio 2015, como décimo tercera facultad de la Universidad de
Ciencias Médicas de La Habana (FPUCMH), debido a que segtn los estudios realizados por la especialista

en historia, Diaz Quesada' refiere que la institucion educativa la conformaron inicialmente estudiantes de
diferentes nacionalidades del continente africano. En la actualidad el universo estudiantil que caracteriza a la
FPUCMH son jovenes no hispanohablantes de todas partes del mundo. A la institucion la identifica la
diversidad socio-cultural.

Lo anterior precisa que, no solo es importante la contribucion de los docentes en el plano curricular, sino que
entre otros aspectos, urge la superacion profesional del profesorado, mas reflexiva para estar en condiciones
de atender a las necesidades educativas del estudiante, al considerar su multiculturalidad y contribuir al
proceso de desarrollo de la competencia comunicativa en idioma espafol como lengua extranjera a partir de
la preparacion més homogénea.

En este orden la universidad actual debe ser innovadora y refiriéndose a esto Alarcon” expresd que la
universidad innovadora es la que se reforma constantemente, enriqueciendo su modelo de gestion, para
cumplir mejor su funcion social mediante la sinergia de las actividades de formacion, investigacion y
extension universitaria, vinculadas siempre con la sociedad. Es evidente que la Educacion actual requiere de
un profesor completamente distinto al de las décadas anteriores, las organizaciones mundiales en sus
conferencias asi lo refieren. En estos espacios de ciencia se disefian estrategias en funcidn de la preparacion
del claustro.

Por otra parte algunos investigadores y especialistas perfilan teorias y conceptualizan términos que exaltan
la necesidad e importancia del proceso de superacion profesional del docente universitario6035En esta orden
ensalzan la superacion profesional, por ejemplo la Teoria Educacion Avanzada liderada por la siempre
presidenta cubana: Dr. Cs Julia Aurora Afiorga Morales. La teoria que tiene como centro el mejoramiento del
desempefio de los recursos humanos, a partir de la superacion. Se destaca en ella la amplia producciéon
intelectual, que obedece a las diversas investigaciones que abordan tematicas que conciernen al recurso
humano.
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Otras conceptualizaciones proponen acciones que hacen sostenible o sustentables teorias y definiciones. Lo
anterior se relaciona con el término Sostenibilidad o Sustentabilidad, defendido por Dr.C. Juan Antonio
Plasencia Soler’, cubano que sistematiza al término sostenibilidad Corporativa (SC) un término que pertenece
a la era modera. Es difuso, amplio y complejo, y utilizado en diversas ramas de la ciencia actual y que
instituciones y organizaciones de prestigio internacional conceptualizan. Refiere Plasencia Soler® que en el
ambito organizacional la IQNet en el afio 2011 define la SC como la “Capacidad para mantener la continuidad
en el largo plazo del medio ambiente y de las actividades humanas en sus aspectos, econdmicos, sociales,
institucionales y ambientales™. Criterio que asumen las autoras por loes elementos que retine el concepto.
Los estudios realizados por el Dr.C. Plasencia Soler relacionados con la sostenibilidad, identifican cuatro
caracteristicas del término en las organizaciones que se vinculan con el sistema de direccion y la gestion de
las organizaciones, que con posterioridad seran referidos.

Surge en las autoras la siguiente indagacion: ;Cémo se evidencia la Teoria Educaciéon Avanzada en la
Sostenibilidad corporativa de la FP? El presente trabajo tiene como objetivo mostrar la relacion de la Teoria
Educacion Avanzada como referente de la sostenibilidad corporativa a partir de la superacion profesional,
para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del docente de la Facultad Preparatoria.
Desarrollo

“Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana (...): es prepararlo para la vida.™*

Para cumplimentar el propdsito del presente trabajo la concepcion general se fundamenta en el método
dialéctico-materialista, como método general para toda investigacion. Fueron ttiles métodos del nivel
tedrico. Estos permitieron relevar las relaciones esenciales, para la comprension de las interrelaciones entre
los términos tratados. El Historico-logico, se aplico para el analisis, valoracion de la evolucion y tendencias
de la teoria de referencia y de los términos superacion profesional, sostenibilidad corporativa, relacionado
con el desempefio profesional pedagdgico y mejoramiento profesional y humano. La Sistematizacion,
posibilito la organizacion del conocimiento, la identificacion de relaciones buscando sus interrelaciones y
caracteristicas de la superacion profesional del docente. El andlisis documental se utilizé para profundizar
en los estudios de las obras cientificas, normativas, en la bibliografia, y determinar conceptos, categorias y
nexos. Inductivo-deductivo para describir las caracteristicas generales de la Teoria Educacion Avanzada, la
Sostenibilidad corporativa superacion profesional, desempefio profesional pedagdgico y mejoramiento
profesional y humano.

La educacion es una importante via para garantizar el futuro de la humanidad. Le corresponde a ella la
formacion de un hombre capaz de llevar adelante el desarrollo social de manera sostenible para enfrentar los
grandes desafios que hoy amenazan a la humanidad. Los cambios fundamentales que suceden en la Educacion
Superior a escala mundial llevan a nuevas concepciones sobre el proceso de superacion profesional
traducidos en procesos formativos y de educacion permanente de posgrados. Estos conocimientos tienen
como meta el mejoramiento profesional y humano y por ende un desempeiio profesional pedagdgico que
responda al desarrollo del proceso docente educativo (PDE). Es el docente uno de los componentes esenciales
del PDE, y en el que descansa la maxima responsabilidad de la formacion del futuro profesional para que se
desempetie segun el contexto.

La superacion profesional en opinion de organizaciones e investigadores

El devenir histérico de la superacion del docente se remonta a varios siglos atras y en el pensamiento
pedagodgico se ha enfatizado en su necesidad. Lo anterior se registra con la vida y obra de personalidades en
este ambito.



Desde el punto de vista etimolégico y seglin el Diccionario Larousse’, superar significa, aventajar, ser mayor,

adelantar, exceder. En tanto, superarse es mejorar; y superacion representa, superacion de crisis de
problemas. En el Diccionario Filoséfico®, la superacion es el: “término utilizado para expresar el movimiento
propio de la dialéctica que consiste en el proceso de negacion de una realidad para dar lugar a otro aspecto
en el cual, no obstante, se conserva el primero (...)”.

La superacion constituye una prioridad para los estados y organizaciones internacionales como la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) y la Organizacion
Regional de Educacién Superior de América Latina (Cresal). En ambas es recurrente el planteamiento’
concreto relacionado con la necesidad de las educacion permanente del profesorado universitario y que esta
constituya una prioridad del trabajo de la institucién. Por lo que la Unesco especifica que "un elemento
esencial para las instituciones de la ensefianza superior es una enérgica politica de formacion docente del
personal"® y agrega que: "La educacion Superior amplia la formacion de los profesores con planes y
programas de estudios (...) que den a los docentes la capacidad de dotar a sus alumnos de conocimientos y
las competencias que necesitan en el siglo XXI"®. Acredita la Unesco que: “El mundo en su conjunto
evoluciona tan rdpidamente que el personal docente, como los trabajadores de la mayoria de las demas
profesiones, deben admitir que su formacion inicial no le bastara ya para el resto de su vida™.

En el panorama internacional la experiencia pedagdgica relaciona los términos formacion permanente,
superacion del profesorado universitario y desempefio, pues ha sido trabajado por multiples autores. Es
menester reconocer el impacto de los trabajos cientificos desarrollados por el espafiol Dr. Cs. Francisco
Imbernén Mufioz!, preocupado por la teoria y la prictica educativa en diversos ambitos y niveles.
Imbernén!'®!12 en sus investigaciones promueve fundamentos que sustentan la formacién continua del
profesorado, ante los nuevos retos. Su mirada la dirige hacia la superacion como un proceso de
transformacion en y desde la practica que posibilita el desempefio y que éste necesita de nuevos sistemas
laborales y nuevos aprendizajes para que el profesorado pueda llevar a cabo su profesion. Algunas ideas
expresadas en sus escritos apuntan a: la formacion permanente se va realizando a lo largo de su vida
profesional, el desarrollo profesional es un conjunto de factores que posibilitan o impiden que el profesorado
avance en su vida profesional y la mejora de la formacion ayudara a ese desarrollo y a la mejora de los niveles
de participacion.

En el panorama cubano, se destacan, entre otros investigadores: Afiorga J (1989-2018)'3'415 Alvarez
C.,(1992)'® Valcarcel N.(1998)"7, Valiente P. (2001)'®, Valle Lima. (2002)"°, Horroutinier P. (2006)*°,
Cardoso L.(2008)*'; Tamayo JA. (2014)*, Nazco O (2016)**, Addine F y Garcia G., (2013-2016)*,
Rodriguez R (2017)* son autores que subrayan la formacion del hombre desde la ciencia, resaltan la
superacion como proceso imprescindible y opinan que este proceso contribuye al desempefio profesional en
el area pedagogica. Del estudio documental se comprob¢ la diversidad de investigaciones realizadas en el
campo de la superacion.

Las producciones intelectuales de estos cientificos han sido amplias. El aporte se visualiza en el disefio de
modelos, alternativas, estrategias, programas y sistemas. En la practica pedagogica se verifica el impacto de
las acciones propuestas por los autores para la superacion, el desempefio profesional y el mejoramiento
profesional y humano, con resultado favorable para la formacion educativa de los estudiantes.

En este sentido, Afiorga JA'> %15 refiere que la superacion estd dirigida a los “diversos procesos de los
recursos laborales, con el proposito de actualizar y perfeccionar el desempefo profesional inicial y/o

! catedratico de Universidad de Didactica y Organizacion Escolar de la Universidad de Barcelona. Maestro, licenciado y doctor
en Filosofia y Ciencias de la Educacion.



perspectivo, atender insuficiencias en la formacion, o completar conocimientos y habilidades no
adquiridas anteriormente y necesarias para el desempefio”

La superacion del personal docente es una prioridad desde el triunfo revolucionario en 1959 y responde a la
contextualizacion en la practica. En 1976 se crea el Ministerio de Educacion Superior (MES) y la
organizacion del Sistema de Educacion de Posgrado, que es una de las direcciones principales de trabajo y
el nivel mas alto del sistema de educacion superior.

Como politica del estado cubano la concepcion para la superacion profesional del personal docente tiene
sustentos legales. Lo anterior se evidencia en los documentos normativos, como por ejemplo: en la Ley de
leyes: la Constitucion de la Repuiblica de Cuba?®, Fundamentos de la politica educacional cientifica y cultural
(Titulo HI p.10-11, Articulo 32, fy g); en los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y
la Revolucion?’ expresan en su Capitulo 4: Caracteristicas principales de la Politica social, Articulo 4.1. Los
derechos y deberes econémicos y sociales expone que: " Los empleadores posibilitan la capacitacion de los
trabajadores en correspondencia con las necesidades de la produccion y los servicios, y los resultados de sus
evaluaciones”

Dando cumplimiento a la politica estatal, el Ministerio de Educacién Superior (MES), tiene por objetivo, la
formacion permanente y la actualizacion sistematica de sus graduados universitarios, por lo que instituye
leyes y resoluciones al respecto como: el Reglamento de Trabajo Docente y Metodologico de la Educacion
Superior?®, en su Capitulo I, Articulos 1, 2, 3, 7, 10, 12, donde define la formacion de los profesionales, el
modelo de formacion, perfil y establece donde y en qué forma realiza la superacion, la Resolucion®’, No.
138/19, que establece el modelo de formacion continua de la educacion superior cubana integrado por los
componentes y sus particularidades, la resolucion para la aplicacion de las categorias docente de la Educacion
Superior, Resolucion®® No. 85/16 y la Resolucion *'No. 140/19, que acota el Reglamento de la Educacién de
Posgrado de la Republica de Cuba y resolucion para establecer la organizacion y funcionamiento del Sistema
de Nacional de Grados Cientificos, legalizada en la Resolucién**No. 139/19. Coinciden las autoras que la
resoluciones responden evidentemente a la necesidad de la superacion como proceso y del contexto.

Las investigadoras ratifican la propuesta de que las instituciones educativas deben implementar su sistema
de acciones o estrategias de superacion en consecuencia con las necesidades, motivaciones individuales de
cada docente. Es valido emparentar con el criterio de la superacion profesional para el desarrollo sostenible.
En tal sentido es menester la indagacion siguiente: ;Se vinculan los términos Teoria Educacion Avanzada,
sostenibilidad corporativa y superacion profesional?

La Teoria Educacion Avanzada, la superacion profesional y el desempeiio profesional pedagégico
Brevemente referiremos que la Teoria Educacion Avanzada, que posee como eterna representante a la
Dr.Cs Julia Aurora Afiorga Morales?;surgida en el afio 1981como una alternativa pedagégica y luego como
teoria educativa; aporta fundamentos teoricos relacionados con la superacion, el mejoramiento profesional
y humano del educador y de todos los miembros de la comunidad.

La teoria 3 revela como principio rector estructurador el vinculo de la teoria con la practica, del que se
derivan multiples relaciones esenciales, regularidades, condicionales, principios y leyes

En la construccion de la teoria Dr.Cs Anorga definid y sistematizé los términos superacion, mejoramiento
del desempeio y a partir de las necesidades vincula el mejoramiento y el desarrollo sostenible.

De ahi que la Educacion Avanzada en Cuba esta dirigida hacia todos los recursos humanos, definido por la
Dr. C s Afiorga JA. como: “(...) los seres humanos que conviven en el pais, incluyendo las categorias de

2Dr. Cs. Julia Aurora ARorga-Morales. Profesora Titular. Profesora Consultante. Profesora de Mérito. Académica Titular de la Academia de Ciencias
de Cuba. Universidad de Ciencias Pedagdgicas "Enrique José Varona". La Habana, Cuba.



desocupados, trabajadores estatales o por cuenta propia, egresados de cualquier nivel de escolarizacion
formal, o de la formacion alcanzada por la tradicion familiar o por determinadas contingencias personales o
familiares, que poseen potencialidades para el trabajo productivo y/o social, al utilizar, para ello, todas las
alternativas educativas que la creacién humana sea capaz de generar"'*.

Estos elementos hacen que la Educacion Avanzada sea “(...) atrevida, novedosa, puntera, y que incluye el
ultimo y permanente subsistema de conocimientos, habilidades y valores, para toda la vida util del hombre,
aun en la tercera edad”!®

La teoria conceptualiza a la superacion profesional: Conjunto de procesos de ensefianza aprendizaje que
posibilita a los graduados universitarios la adquisicion y el perfeccionamiento contintio de los conocimientos
y habilidades requeridas para un mejor desempefio de sus responsabilidades y funciones laborales.
Proporciona la superacion de los profesionales de los diferentes sectores y ramas de la produccion, los
servicios, la investigacion cientifica y la docencia en correspondencia con los avances de la ciencia, la técnica,
el arte y las necesidades econdmico sociales del pais, con el objetivo de contribuir a elevar la calidad y la
productividad del trabajo de los egresados de la educacion superior™,

La sistematizacion a la obra de los autores se reconoce la variedad de términos que se aunan al concepto
desempefio. Algunos son: desempeio laboral, desempeio profesional, desempefio profesional pedagogico,
desempetio pedagogico profesional, desempefio desde el puesto de trabajo. Nos referiremos en lo adelante
al desempefio profesional pedagogico. En general se asocian a capacidad, idoneidad, acciones o sistema de
acciones, modos de actuacion, competencia y proceso; vinculados también con funciones, tareas,
actividades u obligaciones que realiza el profesional.

La Dr.Cs Anorga precisa al desempeiio como el proceso pedagogico y la expresion de como se realiza el
trabajo, involucra actitudes, saberes y formas de relacion que influyen en la calidad total de la tarea, en tal
sentido se debe tener en cuenta que incluye la idoneidad, la actuacion real, la conducta laboral y los modos
de actuacion. Se reconoce que la acciones corresponden, al saber, al saber hacer y transformarse y al saber
ser en el contexto en el cual se desempena. Tener en cuenta que el desempefio es un proceso y un resultado
y el desempeifio solo se mejora en el propio desempefio.

Paralelamente conceptualiza como mejoramiento del desempeinio Proceso consciente que se desarrolla por
medio del sistema de relaciones e interrelaciones que establecen los sujetos implicados en el mismo y los
aportes del macro proceso de profesionalizacion como proceso pedagogico fundamental, continuo, que
atiende la integridad de los sujetos y donde pueden o no desarrollar y consolidar las competencias,
estableciendo diferentes niveles de profesionalidad, para la vida social y profesional, de acuerdo con los
requerimientos de la sociedad, y por aproximaciones sucesivas acercarse al mejoramiento profesional y
humano?*.

Sostenibilidad corporativa de las organizaciones, antecedentes y evolucion

La denominacidn de sostenibilidad corresponde a la modernidad y posee un origen muy diverso en el que se
incluye a las escrituras hebreas®® . No obstante, los origenes de la sostenibilidad la sitaan en el siglo XVIII,
cuando en 1713 Hans Carl von Carlowitz escribi6 «Sylvicultura Oecondmica: instrucciones para el cultivoy.
Otros avanzan y exponen teorias demograficas como Malthus, en 1798, o la paradoja de Jevons sobre el
efecto rebote del consumo energético propiciado por la innovacion eficiente, en 1865. Esto sienta las bases
el concepto la sostenibilidad. Le sucedieron espacios cientificos que expresaron preocupacion ante la
necesidad de proteger: el medio natural, el ecosistema marino, la contaminacion del planeta, el uso de
productos quimicos, y los peligros de un consumismo desorbitado.



Surge asi el término de “desarrollo sostenible”, *¢ utilizado por vez primera en un documento publicado en
1980, nombrado la Estrategia Mundial para la Conservacion, en la que se enunciaba, que la conservacion de
los recursos vivos, era esencial para el desarrollo sostenible.

El concepto de sostenibilidad alcanzé ascenso en los afios 70 del siglo XX hasta la actualidad. Se reconocen
las iniciativas atin vigentes para impulsar la sostenibilidad, involucrando a distintas organizaciones: politicas,
empresariales y de la sociedad civil. En ella se establecen programas, estrategias modelos relacionadas con
el medio humano, el medio ambiente, estrategias de desarrollo, justicia social y entre otras se aprueban los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que pretenden dar continuidad a las anteriores acciones ampliando
y concretando mas los esfuerzos. El concepto de Sostenibilidad®® o desarrollo sostenible aparece por primera
vez en 1987 en el Informe Brundtland "Nuestro futuro comun", elaborado por distintas naciones, y que se
refiere al desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente, sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades, garantizando el equilibrio entre el
crecimiento econdmico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar social.

El Dr.C. Juan Antonio Plasencia-Soler® en su tesis doctoral analiza un nimero abarcador de conceptos sobre
sostenibilidad. El estudio le permiti6 identificar cuatro caracteristicas del término en las organizaciones que
propone deban ser atendidas por la instituciéon u organizacién que les interesen ser sostenibles. Plasencia-
Soler *7 refiere: caracter multiperspectivo o multidimensional, por la cantidad de elementos a considerar,
enfoque estratégico, dado que la sostenibilidad debe estar integrada a los objetivos e indicadores definidos
en el proyecto estratégico en la organizacion, cardcter evolutivo o progresivo, lo que significa que para
alcanzarla es necesario el mejoramiento continuo de los sistemas y la creacion de valor para los grupos de
interés, procurando la participacion y atencion de sus demandas para alcanzar su plena satisfaccion.

En relacion con estas premisas en la literatura cientifica se constata el desarrollo de diferentes enfoques, para
atender a la sostenibilidad. Asumen las investigadoras el enfoque Los Cuatro Pilares de la sostenibilidad,
Nombrado por las Naciones Unidas®® y relaciond la sostenibilidad con lo social, econdmico, ambiental e
institucional.
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Tomado de United-Nations 2007. Los Cuatro Pilares de la sostenibilidad

Del analisis documental realizado las autoras opinan que la sostenibilidad empresarial es un concepto que se
acerca a la sostenibilidad organizacional. Esta tiene como finalidad buscar un equilibrio entre el aspecto
social, econdmico y ambiental de una organizacion®’. Un aspecto esencial de la sostenibilidad es que mejora
las condiciones de los colaboradores de una empresa.

Segun criterios de especialistas una empresa es sostenible cuando crea valor econdmico, medioambiental y
social a corto y largo plazo. Una organizacion con éstas caracteristicas, contribuye al aumento del bienestar
y progreso de las generaciones presentes y futuras en el entorno en el que se desenvuelven.

(Se vincula la teoria de la Educacion Avanzada, con los términos superacion y sostenibilidad en la Facultad
Preparatoria?, ;Como se lograrlo? La Facultad Preparatoria, como institucion educativa, tiene entre otras
funciones prestar servicios docentes educativos, de alojamiento y alimentacion de excelencia a estudiantes

3 Juan Antonio Plasencia Soler, Doctor en Ciencias Técnicas. Profesor Auxiliar. Profesor ¢ investigador en Sostenibilidad, Etica Empresarial y
Direccion Estratégica de la Universidad de las Ciencias Informaticas, Cuba



extranjeros que se preparan en idioma espafiol como lengua extranjera para su ingreso en carreras de Ciencias
Meédicas en la Universidad de Ciencias Médicas de la Habana y en especialidades tecnoldgicas de la salud.
Es por ello que alcanzar la excelencia en todos los procesos educativos es uno de los retos para todos sus
empleadores y en lo fundamental para el docente. Una forma de lograr la calidad en proceso educativo es a
partir de la superacion profesional que favorece el mejoramiento profesional y humano. Las razones para este
proceso son diversas. Citamos algunas de ellas: la institucién como facultad es de nueva creacion (ano 2015),
por lo que su colectivo pedagdgico, presentan limitaciones en la preparacion socioldgica, psicoldgica,
pedagogica y didactica de la Educacion Médica Superior, su claustro proviene de diferentes sistemas
educativos, los docentes desconocen de la caracterizacion psicopedagogica del estudiante. En el caso de los
estudiantes, los identifican lo multicultural, dadas las diferentes nacionalidades.

Algunos aspectos a considerar para la sostenibilidad®’ de una empresa son los siguientes: que la organizacion
vea a la sostenibilidad como un impulsor para su crecimiento, capacitar a los empleados sobre la
trascendencia de la sostenibilidad en la empresa y para que apliquen de forma efectiva las nuevas politicas,
Impulsar las condiciones para el desarrollo local tanto a nivel social como econdmico y la sostenibilidad
empresarial es un concepto que tiene como finalidad buscar un equilibrio entre el aspecto social, economico
y ambiental de una organizacion y/o empresa.

Del analisis de los fundamentos de la Teoria Educacion Avanzada y la Sostenibilidad Corporativa dados por
sus autores, se propone por las investigadoras del presente trabajo el esquema siguiente:

e — B
Elaborado por las autoras.
Y, por los estudios realizados recientemente acerca de la sostenibilidad corporativa en la modalidad de
posgrados a distancia por las autoras, se facilita la comprension para reconocer la relacion existente entre la
Teoria Educacién Avanzada, la superacién profesional y la implementacion de sostenibilidad en la Facultad

Preparatoria. Se plantea disefar una estrategia de superacidon para el mejoramiento profesional y humano de
los docentes de la institucion en correspondencia con el enfoque de la sostenibilidad.

La estrategia como plan: es un curso de accion que funciona como guia para el abordaje de situaciones. Este
plan precede a la accion y se debe desarrollar de manera consciente.

Estrategia de superacion profesional alternativa. Caracterizacion de la estrategia.

La estrategia consta de 4 etapas:

Sistema de introduccién de la sostenibilidad

Etapa 1 Rediseno del plan de superacién en la institucion. Preparacion en los documentos rectores que
sustentan los procesos formativos en la facultad.

Sistema de Gestion de la Sostenibilidad

Etapa II Diagnostico de necesidades. Sensibilizacion para la participacion de todos en el nuevo proyecto
estratégico de la institucion, para hace sustentable la organizacion. Nivel Normativo.

Sistema para la evaluacion de la Gestion




Etapa III Disefio de una estrategia de superacion para los docentes de la institucion relacionada con la
sostenibilidad corporativa. Nivel estratégico.

Sistema para el Reporte de la Sostenibilidad

Etapa IV Evaluacion preliminar de la estrategia propuesta. Plan de accion para perfeccionar estrategia de
superacion para los docentes del Departamento de Ciencias relacionada con la sostenibilidad corporativa.
Comunicacioén de los resultados y del impacto de la propuesta. Nivel Operativo.

Descripcion de algunas acciones

1. Diagnosticar para valorar el conocimiento acerca de la sostenibilidad. Se realizaran acciones tales como
identificar a los profesores sensibilizados con el proyecto, elaborar guias para correcto completamiento de la
encuesta a docentes, a directivos, metodologos y personal de apoyo a la docencia.

2. Disenar las formas de organizativas de superacion, desde la vision de la Educacion Avanzada, que
posibiliten la preparacion de los docentes y personal no docente en el tema sostenibilidad corporativa.
Identificar contenidos a trabajar.

3. Realizar las acciones de superacion, segin la planificacion y considerando las formas dadas por la teoria
educativa. Ejecutar las formas de superacion segiin cronograma a partir de los grupos de trabajo.

4. Evaluacion Valorar el disefio de la estrategia y su impacto en el mejoramiento profesional y humano a a
partir del tema sostenibilidad.

Conclusiones

La superacion profesional, el mejoramiento profesional y humano, unido a la sostenibilidad corporativa de
las organizaciones son temas importantes en la sociedad actual y futura, por las funciones que realizan y que
con independencia de ellas se unifican al contribuir al bienestar social, econdmico y medioambiental.

La superacion profesional alternativa eficaz para la sostenibilidad corporativa de la Facultad Preparatoria
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